tlands Val Bracke

Initiativarende:
Avskaffande av minutstyrning genom att infora Tillitsbaserad styrning for att
minska sjukskrivningarna.

Till: Kommunstyrelsen i Bricke kommun

Jamtlands Vil Bricke foreslér att Braicke kommun avskaffar minutstyrningen inom
hemtjénsten och 1 stéllet infor ett tillitsbaserat arbetssétt som utgar frin medborgarens behov
och personalens professionella bedomningar, och pa sa sitt forbattra arbetsmiljon.

Genom att infora tillitsbaserad styrning 6kar personalens delaktighet och pa sé vis kan lagre
sjukfranvaro skapas. Enligt Kommunstyrelsens verksamhetsberittelser januari - augusti 2026
och prognoser for 2026. S dr verksamhetsmalet for medarbetare att sjukfranvaron inte ska
overstiga 6,5 %. (2025: 10,4 %) Mélet bedoms inte uppnés. 2026-08-31: 9,25 %. Nu nir 4
manader aterstar av 2026 sé har inte sjukskrivningarna minskat ndmnvart, och bor hamna pa
samma niva som 2025. Sa sedan 2023 har sjukskrivningarna inom véard och omsorg dkat fran
8,16% till 10,4% 2025 och nu 1 augusti 9,25%. Diarmed har vi inte lyckats minska
sjukskrivningarna under de ekonomiska besparingar som gjorts under den gangna
mandatperioden, och vi har pa sa vis fatt 6kade kostnader for sjukskrivningar. Man kan inte
bara titta pd ekonomiska siffror for att fa ner kostnaderna, man méste ockséa forsta att 6kad
stress och sdmre arbetsmiljo 6kar kostnaderna.

Kostnaderna for sjukskrivningar dr inte bara de ekonomiskt métbara virdena, utan ocksé de
psykisksocials

Genom att anvdnda mallen fran Sjukskrivningar - Friskonomen AB for att berdkna kostnaden
for sjukskrivningar inom vérd och omsorg i Bricke kommun sé blir resultateet s& hér:

Vi rdknar med 300 anstéllda och en sjukskrivningskostnad pé 3 tkr per person, ménadslon 30
tkr.

Sjukfrdnvaron 2025 som var 10,4% och vi séinker den med ca 3 % till 7%, sé tjanar vi 3,6
mkr.

P& grund av de 6kade sjukskrivningarna foreslar vi:

1. Att Bracke kommun avskaffar minutstyrningen for att minska sjukskrivningarna.

2. Att Bricke kommun infor ett tillitsbaserat arbetssétt, dir medarbetarna ges storre
delaktighet och ansvar att planera sina arbetsinsatser for medborgarna.

3. Att Bricke kommun infor en plattare organisation for att forkorta beslutsvigarna
mellan beslut och utévare inom Vard och Omsorg.

4. Arbetssittet ska utvéirderas I6pande i samrad med personal, medborgaren och fackliga
representanter.

Jamtlands Vil Briacke den 24 september 2026
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https://friskonomen.se/sjukskrivningar/

tlands Val Bracke

Christer Olsson



